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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras

Aos:

Conselheiros e Administradores da
Londrina Esporte Clube S.A.F.
Londrina - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Londrina Esporte Clube S.A.F. (“Londrina S.A.F.”
ou “Clube”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do Déficit do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de 02 de abril de 2024 (data de inicio das atividades do Clube) a 31
de dezembro de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢gao patrimonial e financeira do Londrina Esporte Clube S.A.F.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o periodo de 02 de abril a 31 de dezembro de 2024 acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis para pequenas e médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao sem ressalvas.

Outros assuntos
Inicio das atividades

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, o Clube iniciou suas atividades em 02 de abril de 2024,
portanto, as demonstragdes financeiras foram apresentadas sem comparabilidade.



RSM

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administragcao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado detecgcao de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgoes feitas pela administragao.
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Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagcao a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢coes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstrag¢des financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 14 de julho de 2025.

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

ATIVO
Notas 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 6.444
Contas a receber de clientes 4 1.000
7.444

Ativo nao circulante
Imobilizado 5 2.400
Intangivel 6 20.356
22.756
Total do ativo 30.200

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas 2024
Passivo circulante
Obrigacdes tributarias 7 198
Outras obrigagbes 8 713
911
Passivo nao circulante
Obrigagdes tributarias 7 640
Outras obrigacdes 8 27.377
Receita antecipada 9 15.811
43.828
Patrimonio liquido
Capital social subscrito 1 1.050
(- ) Capital a integralizar - (549)
Prejuizo do periodo - (15.040)
(14.539)
Total do passivo e patriménio liquido 30.200

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Demonstracao do resultado do periodo de 02 de abril a 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Notas 2024
Receita operacional liquida 12 3.802
Custos 13 (12.017)
Prejuizo bruto (8.215)
Receitas/ (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas 14 (6.826)
(6.826)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (15.041)
Receitas financeiras - 8
Despesas financeiras - (7)
Prejuizo do periodo (15.040)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Demonstragao do resultado abrangente para o periodo de
02 de abril a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2024
Prejuizo do periodo (15.040)
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio (15.040)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Demonstragdo da mutagao do patriménio liquido para o periodo de 02 de abril a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital social (-) Capital a Prejuizo do Patriménio
Notas subscrito integralizar periodo liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Constituicdo com integralizagdo em 02 de abril de 2024 11 1.050 (549) - 501
Prejuizo do periodo - - - (15.040) (15.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.050 (549) (15.040) (14.539)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F.

Demonstragao do fluxo de caixa para o periodo de 02 de maio de 2024 a 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (15.040)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Amortizacdo de ativo intangivel 1.644
Juros e multas sobre parcelamento 174
e (13:222)
Decréscimo/ (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes (1.000)
Decréscimo/ (acréscimo) em passivos operacionais
Obrigagdes tributarias 664
Outras obrigacdes 28.090
Receita antecipada 15.811
Caixa proveniente das atividades operacionais 30343
Aquisicéo de ativo imobilizado (2.400)
Aquisicéo de ativo intangivel (22.000)
Caixa aplicados nas atividades de investimento (24400)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagao de capital 501
Caixa proveniente das atividades de financiamento 501
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 6.444
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio -
No final do exercicio 6.444
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 6.444

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Londrina Esporte Clube S.A.F. LONDRINg

E

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras c
para o periodo entre 02 de abril a 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional

O Londrina Esporte Clube SAF. (“Londrina S.A.F.” ou “Clube”), inscrita no CNPJ/MF sob n.°
54.564.029/0001-25, com sede no municipio de Londrina, estado do Parana, Rua Senador Souza
Neves, sala 34, numero 441, € uma Sociedade Anbénima do Futebol constituida em 02 de abril de 2024
com base na Lein.® 14.193/2021 (Lei da S.A.F.). O Londrina S.A.F possui personalidade juridica propria
e tem a finalidade de desenvolver, difundir e aprimorar o futebol em todas as suas categorias, bem
como incentivar e exercer atividades de carater competitivo, social, cultural e civico, mantendo lagos
de unido e solidariedade com entidades congéneres do estado, do pais e do exterior.

1.1. Constituicao da Sociedade Anénima do Futebol junto a Squadra Sports

Em 02 de abril de 2024, o Londrina Esporte Clube e a Squadra Sports Ltda. formalizaram uma parceria
estratégica que resultou na constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol denominada Londrina
Esporte Clube SAF (“Londrina S.A.F.”). Essa transformacéo representa um marco significativo na
histéria do clube, consolidando uma estrutura empresarial voltada a profissionalizacdo da gestdo e a
captagdo de investimentos no futebol.

A operagéo teve como objetivo central reestruturar o departamento de futebol do Londrina, transferindo
para a nova SAF todos os ativos, direitos e obrigagdes relacionados as atividades futebolisticas. A
associagdo permaneceu como proprietaria de 10% do capital da SAF, enquanto a Squadra Sports
passou a deter 90% das ag¢des, mediante aporte inicial de R$ 1 milhdo e compromisso de investimentos
adicionais.

O plano de investimentos da SAF do Londrina contempla um orgamento minimo de R$ 100 milhdes ao
longo de seis anos, destinados a manutencao e desenvolvimento do futebol profissional e de base.
Além disso, prevé-se o investimento de R$ 17 milhdes na construcdo de um novo centro de
treinamento, e o pagamento de até R$ 22 milhdes em dividas da associagéo, divididas entre débitos
trabalhistas, fiscais e demais obrigagdes.

Os direitos de uso da marca, simbolos, hino, cores e demais bens intelectuais permanecem sob
propriedade da associagdo e foram licenciados a SAF. O Estadio Vitorino Gongalves Dias (VGD)
também sera utilizado pela SAF, com previsdo de cessao dos direitos de uso, respeitadas as exigéncias
legais e regulatodrias.

Foram previstas garantias importantes a Associagdo, como o direito ao repasse mensal de custeio
(entre R$ 20 mil e R$ 35 mil, conforme a divis&o disputada pela equipe profissional) e ao recebimento
integral ou proporcional de valores decorrentes do mecanismo de solidariedade da FIFA por atletas
formados pelo clube.

A SAF assumiu ainda obrigagdes relativas a continuidade das atividades sociais da Associagéo, € a
promogao de agdes conjuntas para fortalecimento institucional do Clube. A governanga da SAF também
prevé participacao da associacdo nos érgaos de decisdo, conforme acordado no Acordo de Acionistas
firmado entre as partes.
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Londrina Esporte Clube S.A.F. LONDRIN,
E

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras c

para o periodo entre 02 de abril a 31 de dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No que tange a governanga, o Acordo de Acionistas prevé mecanismos que asseguram a Associagao
Londrina Esporte Clube participagao relevante na condugédo da SAF, mesmo na condigdo de acionista
minoritaria. A Associacao tera direito de indicar um membro para o Conselho de Administragao, bem
como um membro e um suplente para o Conselho Fiscal da SAF.

Adicionalmente, a Associagdo detém acgbes de classe especial (Classe A), que garantem direitos
politicos reforgados, inclusive poder de veto em matérias estratégicas, tais como:

a) alteracdo da denominacgao social da SAF;

b) modificagédo de signos distintivos do clube, como marca, simbolo, cores, hino e alcunha;
c) mudanga da sede do clube para outro municipio;

d) dissolugéo, liquidagao, reorganizagao judicial ou extrajudicial da SAF;

e) fusbes, cisbes ou transferéncias relevantes de ativos a terceiros.

Com vistas a transparéncia e a manutengao da relagao institucional entre as partes, a SAF devera
realizar, no minimo, um encontro anual de prestagdo de contas com a Associagdo — sendo dois
encontros no primeiro ano apoés a constituicdo da SAF — e mantera a Associagao informada quanto ao
cumprimento das obrigagdes contratuais, nos termos da legislagao aplicavel.

No caso de eventual alienagao futura do controle da SAF pela Squadra Sports, o contrato estabelece
clausulas protetivas a Associagéo, incluindo: (i) periodo minimo de trés anos para qualquer alienagao
de controle (lock-up), (ii) obrigagdo de o novo investidor respeitar os compromissos firmados, e (iii)
direito de primeira oferta a Associagao, com exclusividade por quatro meses para busca de novo
parceiro.

Em caso de dissolugdo ou faléncia da SAF, a Associagdo retoma integralmente o uso dos bens
intelectuais licenciados, os direitos esportivos e elimina-se qualquer clausula de ndo concorréncia que
restrinja sua atuagéo no futebol.

Com essas salvaguardas e compromissos firmados, o Londrina Esporte Clube inicia um novo ciclo,
buscando sustentabilidade financeira e esportiva por meio de uma estrutura moderna e com controle
compartilhado.

1.2. Participagdao no Campeonato Brasileiro - Série C
No ano de 2024, o Londrina Esporte Clube SAF participou do Campeonato Brasileiro da Série C, os
quais abrangeram n&o apenas a equipe de futebol profissional, mas também incluiram a chegada de

atletas, no futebol profissional e divisao de base, reforco no quadro de staff e investimentos em
equipamentos de tecnologia e performance.
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Londrina Esporte Clube S.A.F. LONDRIN,
E

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras c

para o periodo entre 02 de abril a 31 de dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2. Base de Preparagao e Apresentacao das Demonstrag¢oes Financeiras e Resumo das
Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e a
resolugao do Conselho Federal de Contabilidade, especifica para entidades desportivas - ITG 2003
(R1). Como referencial normativo, foram observadas as orientacdes do Manual de Contabilidade para
Entidades Esportivas (v 1.1), elaborado pela Autoridade Publica de Governanga de Futebol - APFUT
em conjunto com os 6rgaos de classe dos contadores, bem como da Orientagao Técnica Geral 2003 -
Orientagdes sobre Aplicagao da ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, aprovada pela Resolugao CFC
2019/0TG2003 de 5 de dezembro de 2019 e pela Lei n.° 14.193/2021 (Lei da S.A.F.).

E importante destacar que o Londrina Esporte Clube S.A.F. foi constituido no ano de 2024, portanto,
nao ha dados comparativos disponiveis para o ano de 2023. Esta informacgao visa esclarecer que, dado

0 ano de constituicdo da S.A.F., ndo se aplicam demonstra¢des comparativas para periodos anteriores.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

2.1. Demonstragdes Financeiras Elaboradas no Pressuposto de Continuidade Operacional

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
operacional, o que pressupbe que o Londrina Esporte Clube sera capaz de cumprir com suas
obrigacoes perante fornecedores, instituigdes financeiras, 6rgéos tributarios e demais credores.

Em 17 de maio de 2024, com a constituicao da Londrina Esporte Clube SAF, o Clube implementou uma
profunda reestruturagdo patrimonial e administrativa, transferindo a nova sociedade todos os ativos e
passivos vinculados as atividades de futebol. Essa operacéo, fruto da parceria estratégica com a

Squadra Sports Ltda., viabilizou a recomposigao do caixa e a readequagao das finangas do clube.

A variagao positiva do patriménio liquido do Clube, observada ao final do exercicio de 2024, reflete os
efeitos iniciais dessa reestruturagao, sinalizando uma melhoria relevante da situagao financeira.

2.2. Base de Mensuragio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor.
2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstragées financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentagao
do Londrina S.A.F. Todas as informagobes financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de Estimativas e Julgamentos

A elaboragdo de demonstragdes financeiras requer que a Administracdo utilize de julgamento na
determinacgéo e no registro de estimativas contabeis.

13



Londrina Esporte Clube S.A.F. LONDRIN,
E

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras c

para o periodo entre 02 de abril a 31 de dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Londrina Esporte Clube SAF baseia suas estimativas em aspectos histéricos e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias. A liquidacao
das operacgoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em
razao de imprecisdes inerentes ao processo e sua determinacao.

Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem:

= Nota explicativa n° 4 - Provisdo para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber;

» Nota explicativa n® 5 - Determinagéo de vidas Uteis do ativo imobilizado;

= Nota explicativa n° 10 - Mensuragao de provisbes para riscos em perdas com processos
judiciais (principais premissas sobre progndstico e magnitude das saidas de recursos).

2.5. Ativos e Passivos Financeiros
Ativos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 contém trés principais categorias de classificagdo/mensuragdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR).

O Clube classifica seus ativos financeiros sob a categoria de custo amortizado e valor justo por meio
do resultado. Os ativos financeiros sao registrados no ativo circulante, exceto aqueles com prazos de
vencimentos superiores a 12 meses apds a data do balanco.

Passivos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 contém duas principais categorias de classificacdo/mensuracdo para passivos
financeiros: mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

O Clube classifica seus passivos financeiros sob a categoria custo amortizado. Os passivos financeiros
sdo apresentados como passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data do balanco.

Compensacgao de Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo
de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Desreconhecimento (Baixa) de Instrumentos Financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo

expiram, e/ou, quando transferir os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos.
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Londrina Esporte Clube S.A.F. LONDRINg

E

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras c
para o periodo entre 02 de abril a 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao
ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragao do resultado.

Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

O ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros devem ser anualmente revistos para determinar se ha
qualquer indicagdo de que esses ativos sofreram uma perda por redugédo ao valor recuperavel. Se
houver indicagdo de um problema de recuperagéo, o valor recuperavel de qualquer ativo afetado (ou
grupo de ativos relacionados) sera estimado e comparado com o seu valor contabil. Se o valor
recuperavel for menor, o valor contabil sera reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma perda
por redugéo ao valor recuperavel sera reconhecida imediatamente em lucros e perdas.

A Administragdo do Londrina Esporte Clube SAF efetua a analise anual de todos os seus ativos de
forma a identificar eventual necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por redugao ao
valor recuperavel.

2.6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os valores em caixa, os depésitos bancarios, bem como outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e com risco insignificante de mudancga de valor.

2.7. Contas a Receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no
decurso normal das atividades do Londrina Esporte Clube SAF, além de valores relativos a direitos
adquiridos perante a terceiros em fungao do seu patriménio. Se o prazo de recebimento & equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
presentes no ativo nao circulante.

2.8. Imobilizado

ltens do imobilizado estdo mensurados pelo custo de aquisigdo ou construgao. Neste exercicio, ainda
nao houve depreciacao, ja que o imobilizado € composto por ativos em andamento, como reforma do
estadio VGD e compras de terrenos para construgao do centro de treinamento.

2.9. Intangivel
Os ativos intangiveis s&o registrados ao custo de aquisicdo ou desenvolvimento, deduzidos da

amortizagdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment).
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Os saldos registrados no ativo intangivel da Londrina S.A.F. referem-se, principalmente, aos direitos
de uso de bens de propriedade intelectual diretamente relacionados as atividades de futebol da
Sociedade. Esses ativos compreendem o uso de marcas registradas e pedidos de registro de marca
em nome da entidade, softwares de uso exclusivo, dominios de internet, perfis e paginas em redes
sociais, bem como canais de transmissdo digital empregados na comunicagéo institucional e na
exploragcao comercial das atividades esportivas.

A amortizagao dos ativos intangiveis é reconhecida pelo método linear ao longo da vida util estimada.
Na auséncia de uma vida util definida de forma confiavel, os ativos sdo amortizados no prazo maximo
de 10 anos, conforme previsto pelo CPC PME - Para Pequenas e Médias Empresas. Além disso, os
ativos intangiveis estao sujeitos a avaliagdo de perdas por redugao ao valor recuperavel sempre que
houver indicagao de desvalorizagao.

2.10. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar séo obrigagbes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

2.11. Provisoes

Provisbes sao registradas quando o Londrina Esporte Clube SAF. passa a conhecer uma obrigagao
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado; quando é provavel que
beneficios econébmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo; e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. Quando h& expectativa de reembolso, no todo ou em parte, por exemplo,
por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o direito possuir alta probabilidade de realizagdo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstragéo do resultado liquido de qualquer reembolso.

2.12. Demais Passivos

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos.

2.13. Reconhecimento de Receitas, Custos e Despesas

O Londrina Esporte Clube SAF utiliza o regime de competéncia para o reconhecimento de receitas,
custos e despesas.
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a) Receitas das Atividades Operacionais

Geral: A receita compreende o valor justo da contraprestagédo a receber pela negociagédo de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor desta
pode ser mensurado com seguranga e é provavel que beneficios econémicos fluirdo para o Clube e
quando critérios especificos, legais e/ou contratuais, tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades do Clube.

Receitas de Direitos de TV: As receitas de TV aberta e por assinatura (TV fechada) sdo decorrentes
da participacdo do Londrina Esporte Clube nos contratos de cessao de direito de captacao, fixacao e
transmissao de jogos do Campeonato Brasileiro de Futebol, firmado com a Confederacao Brasileira de
Futebol (CBF).

Receitas de Matchday: Referem-se a receita proveniente da arrecadagao de bilheteria pela venda de
ingressos nos jogos do clube, além de receitas acessérias da exploragao dos servigos de Alimentacao
e Bebidas (A&B) e estacionamento.

Receitas de Patrocinio, Publicidades e Marketing: Referem-se aos contratos firmados entre o
Londrina Esporte Clube e terceiros para veiculagdo de marca com finalidade promocional.

Receitas da Liga Forte Unido (LFU): Refere-se ao valor recebido pela Liga Forte Unido pela venda
de 10% dos direitos de transmissao e outras receitas comerciais por 50 anos.

Receitas de Soécio Torcedor: Refere-se ao valor recebido pelas adesbes dos torcedores ao plano de
sécios, que permite acesso garantido as partidas do clube, além de outros beneficios exclusivos.

b) Custos das Atividades Operacionais

Sao os custos exclusivamente relacionados com as atividades de desporto. Sao representados
principalmente pelas remuneracdes, beneficios e encargos sociais dos atletas, servicos médicos,
amortizacao dos atestados liberatdrios e dos custos com os empréstimos, venda de atletas e custos de
competicdes (passagens, hospedagens, alimentac¢des e uniformes).

2.14. Tributagéao

O Clube é uma Sociedade Andnima do Futebol sujeita ao Regime de Tributagdo Especifica do Futebol
(TEF), com base no art. 31, Lei n° 14.193, de 6 agosto de 2021. O regime ftributario implica o
recolhimento mensal, mediante documento Unico de arrecadagdo, dos seguintes impostos e
contribuigdes, a serem apurados seguindo o regime de caixa:

I.  Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);
II.  Contribuicdo para os Programas de Integracéo Social (PIS);

[ll.  Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

IV. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS); e

V. Contribuigbes previstas nos incisos I, Il e lll do caput e no § 6° do art. 22 da Lei n® 8.212, de
24 de julho de 1991.
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LONDRIN,4
E

Nos 5 (cinco) primeiros anos-calendario da constituicdo da Sociedade Andénima do Futebol ficara ela
sujeita ao pagamento mensal e unificado dos tributos referidos no § 1° do art. 31 da referida Lei, a
aliquota de 5% (cinco por cento) das receitas mensais recebidas. A partir do inicio do sexto ano-
calendario da constituicdo da Sociedade Anénima do Futebol, o TEF incidira a aliquota de 4% (quatro
por cento) da receita mensal recebida, compreendidos os tributos referidos no § 1° do art. 31 desta Lei,
inclusive as receitas relativas a cessao dos direitos desportivos dos atletas.

Considera-se receita mensal a totalidade das receitas recebidas pela Sociedade Anénima do Futebol,
inclusive aquelas referentes a prémios e programas de sdcio torcedor, excetuadas as relativas a cessao
dos direitos desportivos dos atletas.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

2024
Caixa e bancos — Matriz e filial (a) 504
Aplicagdes financeiras (b) 5.940
6.444

(a) O valor expresso na linha “caixa geral” refere-se a integralizagdo do capital social acordado entre as partes na ata de

constituicdo da SAF.

(b) As aplicagées financeiras sdo representadas por aplicacbes de liquidez imediata em Certificados de Depésito Bancarios
(CDBs), registradas inicialmente ao valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, e
remuneradas a taxas que giram em torno de 100% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), podendo ser resgatadas

a qualquer momento, por solicitagdo da Entidade, sem modificagao substancial de seus valores.

4. Contas a Receber

Patrocinio a receber

2024
1.000

1.000

Patrocinio a Receber: Refere-se ao montante em aberto referente ao patrocinador master do Londrina Esporte Clube SAF, a
Agroplay Music LTDA., no ano de 2024. Este saldo foi objeto de repactuagado entre as partes, conforme aditivo contratual,

estabelecendo a quitagéo integral do

5. Imobilizado

débito até o final do ano de 2025.

2024
Descrigao % - Taxa anual de depreciagdo | Anos Vida Util | Imobilizado Liquido
Terrenos (a) - indefinida 845
Imobilizado em Andamento (b) - - 1.555
2.400

(a) O Londrina Esporte Clube SAF adquiriu em 2024 o terreno em que sera construido um novo Centro de Treinamento
para SAF. Além da aquisigao do terreno, ja foi iniciada a elaboragdo dos projetos civis e arquiteténicos.

(b) O Londrina Esporte Clube SAF iniciou em 2024 a reforma do Estadio Vitorino Gongalves Dias (VGD), que atualmente
esta sob gestdo e responsabilidade da SAF, com o objetivo de voltar a realizar jogos oficiais neste equipamento. Ao
longo do ano foi investido o montante de R$ 1.538.265,88.
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6. Intangivel
2024
Descrigao % - Taxa anual de Amortizagdo | Anos Vida Util Intangivel Liquido
Direito de uso (a) 10% 10 anos 20.356
20.356
(a) Os saldos registrados no ativo intangivel referem-se aos direitos de uso de bens de propriedade intelectual utilizados

nas atividades de futebol do Clube. Esses direitos compreendem, principalmente, o uso de marcas registradas e
pedidos de registro em nome do Clube, softwares de uso exclusivo, dominios de internet, perfis e paginas em redes
sociais, bem como canais de transmissao digital utilizados na comunicagéo institucional e na exploragdo comercial das
atividades esportivas.

Movimentagao do ativo intangivel em 2024:

2023 2024
Descrigao Intangivel Liquido Adigoes Amortizagao do exercicio Intangivel Liquido
Direito de uso - 22.000 (1.644) 20.356
- 22.000 (1.644) 20.356

7. Obrigacodes Tributarias

2024
Obrigacéo Tributaria (TEF) (a) 35
Parcelamento TEF (b) 803
838
Circulante 198
N&o circulante 640

(a)
(b)

Valor do TEF referente a competéncia de 2024, vale destacar que foi feito um parcelamento do saldo restante, que
esta expresso no proximo item.

Em 02 de dezembro de 2024, foi realizado um parcelamento referente ao TEF. Ainda no decorrer do més de dezembro,
especificamente, no dia 19 de dezembro de 2024, o Londrina Esporte Clube SAF efetuou o pagamento da primeira
parcela deste acordo de parcelamento. O valor desembolsado nesta primeira etapa foi de R$ 16.575,67. O
parcelamento TEF representa um compromisso financeiro de R$ 163.346 no curto prazo (12 meses subsequentes) e
R$ 639.772 no longo prazo (a partir do 13° més).

8. Outras obrigacoes

2024
Royalties a pagar — Associacao (a) 21.213
Adiantamento para futuro aumento de capital — (AFAC) (b) 6.877
28.090
Circulante 713
N&o circulante 27.377

(a) O saldo registrado no passivo refere-se ao compromisso contratual assumido pela Sociedade Anbénima do Futebol

(SAF) de repassar ao Clube, a partir da data de fechamento da operagdo societéria, até o montante de
R$22.000.000,00 (vinte e dois milhGes de reais), com a finalidade exclusiva de quitagédo de passivos anteriormente
identificados. Os recursos serdo repassados a titulo de dividendos ou, alternativamente, como royalties conforme
contrato de licenciamento, de forma parcelada e conforme o cronograma de vencimento das dividas.
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(b) A Squadra Sports aportou no Londrina Esporte Clube SAF o montante equivalente a R$ 6.877 mil, recurso este que
sera integralizado ao capital social ao longo do ano de 2025. Este recurso foi necessario para equalizar o fluxo de caixa
operacional do clube ao longo de 2024.

9. Receitas antecipadas

2024
Liga Forte Unido (a) 15.811
15.811

(a) O saldo registrado refere-se aos valores contratados entre o Londrina, a Liga Forte Unido do Futebol Brasileiro (LFU)
e a investidora Sports Media Participagdes S.A., no &mbito do Contrato de Investimento e seus aditivos. Os recursos
tém como contrapartida a cessé&o parcial de direitos econémicos relacionados a propriedades comerciais e audiovisuais
do futebol brasileiro, conforme acordado entre os clubes membros da LFU. Tais valores foram recebidos de forma
antecipada e correspondem a parcelas do prego de aquisigdo dos direitos, previstas contratualmente para pagamento
em etapas. A apropriagao ao resultado ocorrera de forma sistematica ao longo do periodo de vigéncia dos contratos,
em conformidade com o regime de competéncia e observando a efetiva prestagdo dos direitos e contrapartidas
associadas.

10. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024, com base nas informagdes fornecidas pela assessoria juridica do
Londrina Esporte Clube SAF, ndo havia processos judiciais ou administrativos com risco de perda
provavel que demandassem o reconhecimento contabil de provisdes. Dessa forma, ndo foram
constituidas provisées para contingéncias nessa data.

11. Patriménio Liquido

11.1. Capital Social
No dia 29 de maio de 2024 a SAF foi constituida com Capital Social de R$ 1.050.000,00. Deste
montante, a Squadra integralizou 90% de participacdo, correspondente a 450.630 acbes ordinarias de

Classe B. A Associacao, por sua vez, integralizou 10%, representada por 50.070 a¢des ordinarias de
Classe A.

Capital Social
Acionistas Subscrito | A Integralizar | Total Integralizado | Total de Ac¢bes | Participagédo
Squadra Sports 945 (494) 451 450.630 90,00%
Associacdo 105 (55) 50 50.700 10,00%
1.050 (549) 501 501.330 100%

12. Receita operacional liquida

2024
Londrina Academy 45
Receita De Servigos Prestados 2
Matchday 967
Direitos De Tv 1.843
Sécio Torcedor 184
Patrocinios 1.400
Liga Forte Unido 241
Tubastore 1
Total receita bruta 4.683
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2024
(-) Deducgodes
Impostos incidentes (881)
Total Deducdes (881)
Receita operacional liquida 3.802

Londrina Academy: A Londrina Academy configura-se como uma unidade de negdcio do Londrina Esporte Clube SAF, com
o foco principal na capacitagcdo e desenvolvimento de jovens atletas. Funcionando como uma escolinha de futebol, objetiva a
atragdo de novos talentos.

Matchday: As receitas de Matchday englobam os valores provenientes da bilheteria dos jogos realizados pelo Londrina Esporte
Clube SAF, representando a arrecadacdo com a venda de ingressos para os torcedores. Adicionalmente, esta rubrica
compreende as receitas de Alimentos e Bebidas (A&B) comercializados nos dias das partidas dentro das dependéncias do
estadio, constituindo uma importante fonte de receita complementar nos eventos esportivos.

Direitos de TV: representam uma fonte de receita para o Londrina Esporte Clube SAF, originarias dos contratos de
licenciamento e transmissao de suas partidas e competicbes por emissoras de televisdo e plataformas de midia.

Sécio Torcedor: E diretamente proveniente da adesédo de torcedores aos seus programas de fidelidade e diferentes planos.

Patrocinios: Exposicao de marcas de empresas parceiras em diversas plataformas do clube por meio dos uniformes de jogo
e treino, placas estaticas e dindmicas no estadio, materiais de comunicag&do online e offline.

Liga Forte Unido: Receita advinda da cessdo dos direitos para a transmissao dos jogos. O contrato estabeleceu critérios para
a distribuicdo das receitas geradas pela venda dos direitos de transmissdo e outros ativos comerciais entre os clubes
participantes, sendo o montante recebido em 2024 referente a venda dos direitos de transmissao do Londrina Esporte Clube
SAF.

13. Custos
Os custos se dividem principalmente em duas categorias: Futebol Profissional e Divisdo de Base.

No que tange ao Futebol Profissional, os custos englobam uma série de pagamentos essenciais para
a manutengédo e operacdo da equipe principal. Isso inclui, naturalmente, os salarios, beneficios e
comissbes dos jogadores profissionais, que representam uma parcela significativa dos gastos. Além
disso, contabilizamos os custos relacionados a transferéncias e rescisdes contratuais de atletas, bem
como as despesas com viagens e toda a logistica necesséria para as partidas, incluindo hospedagem,
alimentagdo e transporte. Os investimentos em saude e bem-estar dos atletas também sao
considerados, abrangendo medicamentos e suplementagdo. Por fim, incluimos outros custos
operacionais diretamente ligados a realizagéo dos jogos (matchday).

Em relagdo a Divisao de Base, a estrutura de custos é semelhante a do profissional, porém direcionada
aos atletas em formagédo. Abrangem os salarios, beneficios e os custos operacionais de suas
atividades, como viagens, logistica, medicamentos e suplementagao. Adicionalmente, nesta categoria,
incorporamos os gastos com a importante atividade de captacdo de novos talentos para a base, que
envolve scouting, testes e outras despesas relacionadas a identificacdo e recrutamento de jovens
atletas.
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2024
Custos com Futebol Profissional
Custos Atleta (7.139)
Custos Jogos E Competicdes (932)
Custos Staff (1.644)
Custos Suprimentos (453)
Custos Outros (61)
(10.229)
Custos com divisdo de base
Custos Atleta (684)
Custos Jogos E Competicdes - Base (166)
Custos Staff (475)
Custos Suprimentos - Base (27)
Custos Londrina Academy - Base (30)
Custos Captacado De Atletas (397)
Custos Outros - Base (9)
(1.788)
Total de custos (12.017)

14. Despesas gerais e administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas, por sua vez, compreendem os itens que ndo estao diretamente
ligados a operacgéo do futebol em campo. Isso inclui os salarios e beneficios de todos os funcionarios
da area administrativa do clube. Também fazem parte desta categoria os custos fixos, como aluguel de
escritorios e outras instalagdes, contas de energia elétrica e agua, despesas com manutengao predial
e de equipamentos, e despesas com viagens a servigo da administragdo. Adicionalmente, englobam
despesas com servigos de terceiros, como assessoria juridica e contabil, além de outras despesas de
natureza ndo operacional essenciais para o funcionamento da instituicdo. Importante ressaltar que
também estao incluidos nesta categoria os repasses financeiros destinados a quitagdo de dividas com
a associagao. Abaixo seguem todos os valores de forma detalhada:

2024

Despesas
Administrativo (538)
Associagéo (a) (1.872)
Manutencéo Centro De Treinamento (1.647)
Comercial E Marketing (372)
Viagens (258)
Juridico (236)
Manutencao Estadio VGD (66)
Intermediagdo SAF (1.804)
Despesas com Servicos (33)

(6.826)

(a) O valor refere-se ao compromisso contratual assumido pela Sociedade Anénima do Futebol (SAF) de repassar ao Clube
Formador conforme nota explicativa numero 8.

15. Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros

Consideragoes Gerais: No curso normal de suas operagdes, o Londrina Esporte Clube SAF esta
exposto a riscos de mercado -taxa de juros, cambio e risco de liquidez. A Diretoria determina as
estratégias a serem adotadas a cada circunstancia e riscos inerentes.
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Gestdo do Risco da Taxa de Juros: Este risco decorre da possibilidade de o Clube vir a incorrer em
perdas por conta das flutuagdes nas taxas de juros. O Clube sofre ganhos e perdas decorrentes de
oscilacbes de mercado, mas nao opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de
protecéo contra riscos de mercado, utilizando, sempre que possivel, o hedge natural, proveniente do
contas a pagar e do contas a receber.

Gestdo do Risco de Liquidez: A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Diretoria, que elabora um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das
necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos.

Derivativos: O Londrina Esporte Clube SAF. nido participou de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024.
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